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1 Sammanfattning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen befinner sig i en fas dar arbetet med att skapa
en resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar och langsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess balanseras mot en alltmer komplex omvirld dir férindrade
forutsittningar paverkar bade forvaltningens interna processer och Gotlands utveckling 1
stort.

Den nya forvaltningen sjsattes 1 januari 2026. Nu péagar arbete med organisering och
utveckling av respektive avdelning samt utveckling av arbetssitt och organisationskultur.
Arbetet kriver tid och resurser fran bade ledning och medarbetare och kommer fortsitta
gora det en tid framéver.

Med anledning av vattenbristen pa Gotland gick férvaltningen upp i stabsldge 1 juni. Det
medférde en viss omprioritering av resurser inom hela férvaltningen, men bidrog dven
positivt till den pagaende kulturutvecklingen och 6kade beredskapen for framtida
samhaillsstorningar.

Inom avdelning bygglov och miljé pagar ett omfattande utvecklingsarbete med malet att
uppna langsiktig och resilient balans mellan verksamhet, ekonomi och medarbetare. Inom
bygglovsverksamheten ses en stabilisering inom flera omraden sia som bemanning,
planering och ekonomi.

Sambhillsbyggnadsprocessen paverkas av allt fler faktorer utanfér férvaltningens och
Region Gotlands radighet, vilket gér den mer komplex, oférutsidgbar och mindre effektiv.
Samtidigt skapar klimatférindringar och den demografiska utvecklingen langsiktiga
utmaningar for den fysiska samhallsutvecklingen.

Utfallet f6r perioden uppgar till -270 tusen kronor. Negativt utfall £6r bygglov och miljo
vigs till storsta delen upp av hogre intikter inom samhillsplanering. Prognosen for helaret
2026 uppgar till -2,4 miljoner kronor vilket innebir en forbattring jamfort med féregiende
prognos om -4,8 miljoner kronor.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Ny forvaltning

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen sjosattes 1 januari 2026. Syftet med den nya
forvaltningen dr att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar
och langsiktigt hallbar samhillsbygenadsprocess. Den nya férvaltningen ska sakerstilla en
god arbetsmiljo, ge goda forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete 1
ledningsfunktionerna samt sikra leverans pa uppdraget med hog kvalitet.

Den 6vergripande organisations- och avdelningsstrukturen dr pa plats och nu pagar arbete
med organisering och utveckling av respektive avdelning. Under 2026 fortsitter ocksa
arbetet med att utveckla gemensamma arbetssitt samt att skapa gemensam
organisationskultur priglad av dialog och delaktighet.

Arbetet med att implementera teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen kriver tid och
resurser fran bade ledning och medarbetare.
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Teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen i stabslige

Med anledning av vattenbristen pa Gotland gick teknik- och
samhillsbyggnadsférvaltningen upp 1 stabsldge i juni. Staben avvecklades den 31:e augusti.

Stabens syfte har varit att skapa forutsittningar f6r den ordinarie linjeverksamheten att
uppratthalla forvaltningens ansvar och férmaéga att producera och distribuera dricksvatten.
Detta genom att sakerstilla nodvindiga beslutsunderlag, ge rittvisande ldgesbild, bedriva
proaktiv beredskapsplanering samt méjliggora en tillforlitlig och fortroendeskapande
kommunikation till berérda aktérer.

Stabsliget har paverkat hela férvaltningen eftersom personer fran flera olika avdelningar
har deltagit i stabsarbetet. For vissa avdelningar har en stor andel av personalen varit
involverade i stabsarbetet och har behévt prioritera detta framfor ordinarie arbetsuppgifter.
Samtidigt har arbetet lett till 6kad samverkan och sammanhallning inom férvaltningen,
vilket bidrar positivt till den kulturférflyttning som férvaltningen vill uppna. Det har ocksa
gett erfarenheter som Okar beredskapen infor framtida vattenrelaterade storningar eller
andra kriser som kan intriffa.

Planprogram for Ostercentrum

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen har lett arbetet med att ta fram ett
planprogram for Ostercentrum. Det finns en tillsatt projektgrupp som har medarbetare
fran milj6- och byggnimndens verksamheter samt tekniska nimndens verksamheter.
Projektet har fatt tilldelade personella resurser fran avdelning samhillsplanering, men
avdelningen har ingen budgetram for att anlita externt konsultstéd. Avdelningen dskar
dirfor pa ett tilligesanslag. Askandet godkindes av miljé- och byggnimnden den 17 juni
och ska beslutas av regionfullmiktige under hésten.

Inom arbetet har det genomforts en tidig 6ppen dialog f6r allminheten kallad
"Ostercentrum — vad tycker du om platsen?”. Over 1 200 personer engagerade sig och
limnade in synpunkter vilket visar att platsen har stor betydelse f6r gotlinningarna. For att
fa en bredare bild vinde forvaltningen sig dven till natverket for funktionsnedsatta pa
Gotland (FUNKISAM) samt elever pa Solbergaskolan och elever som ldser svenska for
invandrare pa vuxenutbildningen.

Effekter av nytt verksamhetssystem

Bygglovsverksamheten paverkas fortfarande av att ha gatt 6ver till ett nytt
verksamhetssystem. Inkérningsperioden f6r det nya systemet har paverkat effektiviteten
och kommer att géra det en tid framover, fram tills nya rutiner har satt sig och
handldggarna vinjer sig vid det nya systemet. Dock mirks att handldggare och Gvriga
befattningar som arbetar i systemen har blivit tryggare och diarmed effektivare. Det finns
fortfarande ett behov av utveckling i systemet for att det pa sikt ska ge bittre processer och
effektivare hantering av drenden och fléden. Bytet av verksamhetssystem far ocksa féljder i
andra delar av drendehanteringen och kriver arbete som till viss del sker pa bekostnad av
handlaggningstid. Systemet har dven en uppbyggnad som skiljer sig fran tidigare system och
medfo6r att det har skett en Gversyn av vilka roller som behévs f6r att processen ska vara
rittssaker och effektiv.

(8]
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Andringar i lagstiftning

Forvaltningen berors patagligt av lagstiftsandringar i alkohollagen och plan- och bygglagen
(PBL).

I slutet av 2025 skedde stora férindringar i PBL som paverkar bygglov samt 6versikts- och
detaljplanering. For bygglovsverksamheten har dndringarna medfort att nya arbetssatt
behover tas fram, nya rutiner, mallar och utbildning av personal. Denna resurs tas fran
handlaggning och resulterar i ligre effektivitet. Inom strategisk planering har dndringen
framfor allt paverkat inom sa kallade 8:13-omraden, dir behovet att revidera
kulturmiljéprogrammet har blivit stort, vilket i sin tur skulle paverka effektiviteten i
bygglovsprocessen pa ett positivt sitt.

Inom alkoholtillsynen har det skett omfattande dndringar med etablerad gardsférsiljning
under 2025 och borttagande av matkrav vid alkoholservering fére sommaren 2026. Det
finns ocksa ett forslag att livsmedelstillsynen ska 6verga till statlig kontroll.

3 Forvantad utveckling
Fortsatt arbete med implementering av ny forvaltning

Arbetet med att implementera teknik- och samhaillsbyggnadstérvaltningen kommer dven i
fortsittningen kréiva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare. Fokus framover
ar fortsatt arbete med att forma arbetssatt, roller, funktioner och ansvarsférdelning i den
nya organisationen samt att skapa en gemensam organisationskultur.

Forvintningen ar att den nya organisationen pa lingre sikt ska medfora en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssidkrad, forutsagbar och langsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess. Den ska ocksa sikerstilla en god arbetsmiljo, ge goda
forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete 1 ledningsfunktionerna samt
sikra leverans pa uppdraget med hog kvalitet.

Utveckling inom avdelning bygglov och miljo

Inom avdelning bygglov och milj6 pagar ett omfattande utvecklingsarbete, dir avdelningen
tar ett helhetsgrepp om verksamheten med malet att uppna langsiktig och resilient balans
mellan verksamhet, ekonomi och medarbetare, dir uppdraget klaras med hog kvalitet vad
giller rittssikerhet, kundfokus, arbetsmiljé och handliggningstider. Redan ses en positiv
trend inom avdelningen men mycket utvecklingsarbete kvarstar och det kommer krivas tid
och resurser for att genomfora detta, vilket kan innebira tillfilligt lingre handliggningstider
och dirmed tappade intdkter f6r bygglovsverksamheten.

Inom bygglovsverksamheten ses dock en stabilisering inom flera omriden sa som
bemanning, planering och ekonomi. Verksamheten har nu ritt bemanning pa plats och den
nya lagstiftningen har bérjat sitta sig. Detta forvintas ha positiv effekt pa drendekéerna
vilket i sin tur medfor farre reduktioner av avgifter och en stabilare ekonomi.
Inkorningsperioden for det nya verksamhetssystemet kommer dock att fortsatt paverka
effektiviteten ytterligare en tid framover, fram tills nya rutiner har satt sig och handliggarna
vinjer sig vid det nya systemet.
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Positiv trend och 6kad balans i detaljplaneverksamheten

Positiv trend finns sedan flera ar tillbaka inom detaljplaneverksamheten dir antal uppdrag i
detaljplaneportféljen minskat kraftigt, vilket dven gett resultat 1 att plankoén borjat minska.
Det rader nu nist intill balans mellan givna detaljplaneuppdrag och tillgingliga resurser
inom detaljplaneverksamheten. Den tidigare obalansen har planat ut som en effekt av
prioriteringsmodellen och ett minskat inflode pa planuppdrag. Det som bromsar hur
manga uppdrag verksamheten kan arbeta med och som medfor att det fortfarande finns en
stor planko dr fraimst resursbrist utanfér enhet detaljplan, fraimst inom mark- och
exploatering.

Okande komplexitet i samhillsbyggnadsprocessen

Forutsattningarna for miljo- och byggnimndens verksamheter samt f6r
samhillsbyggnadsprocessen i stort paverkas av allt flera faktorer som ligger utanfor
forvaltningens och Region Gotlands radighet, sa som Okad statlig styrning, nya lagkrav,
vixande antal remisser och ett stort antal riksintressen. Detta bidrar till en mer komplex
och mindre férutsdgbar och effektiv samhillsbyggnadsprocess. Utmaningar med eftersatt
underhdll av infrastruktur dr ocksa faktorer som paverkar utvecklingen. Den 6kade
komplexiteten paverkar alltsa bade verksamheternas interna processer och Gotlands
mojligheter till utveckling i stort.

Utveckling inom sakerhet- och beredskapsomradet har markbar paverkan pa miljé- och
byggnimndens del av samhallsbyggnadsprocessen. Det kommer in manga remisser och
beslut frian statliga myndigheter till £6ljd av forstirkt arbete med sidkerhet och beredskap.
Remisserna tar mycket arbetstid att hantera och kan ge stor paverkan pa Gotlands
mojligheter till utveckling inom markanvindning. Det kommunala planmonopolet som ger
kommuner ensamritt att utveckla kommunens mark inom sitt geografiska territorium dr
rejilt utmanat och till och med utspelat inom flera markomraden.

Samhills- och omvirldsférandringar

Nigra av samhills- och omvirldsférindringarna har sirskilt stor paverkan pa den fysiska
sambhillsplaneringen pa sikt.

Klimatforindringarna medfér héjda havsnivaer och mer intensiva extremvider och
extremhetta. P4 Gotland handlar det frimst om 6kad medeltemperatur, torka, ihallande
regn och skyfall. Forsimrad ravattenkvalitet och vattenbrist pa Gotland kan ocksa hinforas
till klimatf6érandringarna. Detta medf6ér 6kade behov av investeringar och 6kade kostnader.

Den demografiska utvecklingen pa Gotland visar sirskilt pa férandringar i befolkningens
aldersstruktur. Den édldre befolkningen 6kar samtidigt som antalet personer 1 arbetsfor alder
minskar. Detta medfor bland annat férandringar i var méinniskor vill bo och bygga samt
vilken typ av bostider, bostadsomraden och andra byggnader som behévs, till exempel
aldreboenden.

4 Maéluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2026. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.
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Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2025 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgédngliga resultat f6r 2020.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bed6mning (prognos)

Ej utvarderad

For teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen finns inga resultat da det dr en ny
forvaltning sedan arsskiftet. Resultatet f6r 2026 redovisas 1 arsberittelsen.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att forma den nya organisationen och
skapa gemensamma strukturer och arbetssitt. De planerade insatserna inom kultur,
struktur och systematik 4r delvis genomférda. Kulturarbetet fortsitter under hésten genom
den forvaltningsgemensamma medarbetardialogen och ytterligare ledarskapstraffar.

Avdelningarna arbetar med resultatet frin medarbetarenkiten genom handlingsplaner,
friskfaktorer och andra verksamhetsanpassade insatser. Uppfoljning sker bland annat vid
arbetsplatstriffar. Utvecklingsgrupper, avdelningsméten och utvecklad samverkan har
anvints for att frimja medarbetarnas delaktighet.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025* Ar 2024* Beddmning
Net Promoter Score (eNPS) | Totalt - 6 4
Net Promoter Score (eNPS) | Kvinna - 8 14
Net Promoter Score (eNPS) | Man - 6 2

*Siffrorna for 2024 och 2025 avser tidigare samhillsbyggnadsférvaltningens resultat.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhéallande till féretag, dir
néjdkundindex 6kar drligen per myndighetsomrade och ir hégre dn rikssnittet ar
2027

Bedomning (prognos)

Delvis uppfyllt

Prognosen utgir ifran 2025 ars resultat, I6pande uppfoljning av Insiktsmatningens resultat
och kinda paverkansfaktorer f6r kundnojdheten. Malet ndddes av vissa verksamheter
under 2025, men inte alla.

Resultaten foljs 16pande. Sa langt i ar visar de ligre viarden dn 2025, dock ér underlaget 1
dagsliget for begrinsat for att dra slutsatser. Det baseras pa fa svar och lag svarsfrekvens,
och avser huvudsakligen forsta kvartalet.

Over tid visar dock resultaten att tillginglighet, information och effektivitet 4r de viktigaste
utvecklingsomraden.
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Forvaltningsovergripande arbete for forbattrat foretagsklimat

Forvaltningen arbetar aktivt med dialog och kommunikation, 6kad tillginglighet samt
deltagande i nitverk, forum och evenemang med naringslivet. Forvaltningen deltar med
flera funktioner fran olika verksamheter i Region Gotlands interna samverkansgrupp for
foretagsklimat. Under hésten planerar teknik- och samhillsbygenadsforvaltningen
tillsammans med regionstyrelseférvaltningen en workshop gillande féretagsklimatet dar
chefer, verksamhetsansvariga och andra nyckelpersoner deltar. I delar av workshopen
kommer dven niringslivet att bjudas in.

Sirskilt arbete inom avdelning bygglov och milj6

Av de verksamheter inom milj6- och byggnamnden som mits i Insiktsmitningen finns
samtliga inom avdelning bygglov och milj6. Avdelningen arbetar med f6ljande
utvecklingsinsatser och dr dvertygade om att detta kommer att paverka kundnéjdheten
positivt pa lingre sikt:

1. Ett helhetsgrepp for att sikra en langsiktigt stabil och hallbar verksamhet:
Inom avdelning bygglov och milj6 pagar ett omfattande utvecklingsarbete dir man
tar ett helhetsgrepp om verksamheten och dess processer. Malet dr att uppna en
langsiktigt stabil balans mellan verksamhet, ekonomi och medarbetare, vilket skapar
forutsittningar for att klara uppdragen med hog kvalitet vad galler rittssikerhet,
kundfokus, arbetsmiljé och handliggningstider. Att tid och resurser liggs pa detta
utvecklingsarbete kan tillfalligt paverka effektiviteten, men bedéms vara avgérande
ur ett langsiktigt perspektiv for att héja kvalitet och kundnéjdhet

2. Utvecklingsinsatser riktade mot foretagsklimatet:
Avdelningen arbetar nu pa flera fronter for att forbattra NKI och foretagsklimatet.
Det finns en plan f6r verksamhetsutveckling med utsedda ansvariga och
arbetsgrupper. Fokus liggs bland annat pd omraden som kundtjinst, tonalitet i
utskick och beslut, information pa gotland.se samt telefontillginglighet. Arbetet
omfattar férbattrad webbinformation, 6kad tillginglighet f6r s6kande till
handlidggare, digital bokningstjanst samt stirkt samverkan mellan kundtjianst och
handldggare. Som en del i det riktade arbetet har avdelningen tagit kontakt med
andra kommuner for att lira av deras erfarenheter, med sarskilt fokus pa de
kommuner som har gjort en tydlig utvecklingsresa och uppnatt goda resultat i
Insiktsmdtningen. Dir finns lirdomar att ta med i avdelningens fortsatta arbete.

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Beddémning
Foretagsklimat Insikt - Bygglov - Index 53.2 45.3
Foretagsklimat Insikt - Livsmedelskontroll - Index 72.8 76.0
Foretagsklimat Insikt - Miljo- och halsoskydd - Index 75.7 74.5
Foretagsklimat Insikt - Serveringstillstand - Index 73.1 76.2
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Region Gotland ska stirka sin férmaga att uppritthilla kritiska verksamheter under
minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Arbetet med att stirka forvaltningens kontinuitet och beredskap pagar genom
kontinuitetsplanering, utbildning och 6vning. Nagon samlad bedémning av maluppfyllelsen
redovisas inte i delarsrapporten.

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning (prognos)

Ej utvérderad

Alla indikatorer f6r malet ar inte klara och darfor kan inte maluppfyllelsen bedémas. Milj6-
och byggnimndens verksamheter star dock for en mycket liten andel av Region Gotlands
koldioxidutslapp.

For att bidra till malet att organisationens egna koldioxidutsldpp ska minska har milj6- och
byggnimndens aktivitetsplan beslutat att frimja fossilfria transporter f6r medarbetare och
att nar mojligt bedriva radgivning internt och externt. Alla medarbetare kor nu fossiltfritt i
tjanst och radgivning bedrivs framfor allt inom myndighetsutdvning. Det senaste kan bidra
till andra verksambheters utslapp.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning (prognos)

wr Ej uppfyllt

Prognosen dr att malet inte kommer att uppnas. Bedémningen ir baserat pa resultatet f6r
2025 samt gillande befolkningsprognos fér Gotland.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar med ett flertal aktiviteter/atgarder for
att bidra till méaluppfyllelse, bland annat arbete f6r att mojliggora £6r bostadsbyggande
genom planering, myndighetsutévning och exploateringsprojekt utifran beslutade
prioriteringar, arbete for trygga och tillgingliga milj6er, god luftkvalitet,
klimatanpassningsinsatser, extern finansiering genom Bidragsbyran och olika
verksamhetsutvecklingsinsatser.

Malet om att 6ka antalet invanare i dlder 20—64 ar har dirfor en tydlig koppling till milj6-
och byggnimndens nimndspecifika mal om att mojliggora for 500 bostider per ar.
Prognosen dr att detta mal inte kommer att uppnas for ar 2026 och att malet inte lingre ar
indamalsenligt. Se redovisning av maluppfyllelse f6r malet f6r mer information.
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Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning
Antal inv&nare 20-64 &r, antal ('] 31552 31781| ()
Antal invénare 20-64 &r, antal (0] 15 685 15794 | ()
Antal inv&nare 20-64 &r, antal ® 15 865 15987 ()

Mojliggora f6r minst 500 bostider per ar pa hela Gotland under perioden 2024-2027

Bedomning (prognos)

wr Ej uppfyllt

Malet uppnaddes inte ar 2025 och prognosen ir att malet inte kommer att uppnas 2026.

Forvaltningen och milj6- och byggnimnden har redan tidigare rapporterat att malet om att
mojliggora t6r 500 bostider per ar pa hela Gotland inte dr dndamalsenligt dd det inte lingre
speglar Gotlands behov av bostidder. Anledningen till detta dr féljande:

e Boverkets regionala berdkningar visar ett behov av att det byggs 253 bostider per ar
pa Gotland fram till 2030. Detta hinger bland annat ihop med den demografiska
utvecklingen pa Gotland.

e Nimndens mal borde ligga i linje med Region Gotlands mal i den kommande
handlingsplanen f6r bostadsforsorjning, som avser att ha ett mal pa 250 nya
bostdder per ar.

e Det finns ett stort behov att ta fram mark f6r smahus, vilket medfor att antalet
bostider blir ligre i volym.

e Da malet togs fram fanns ett behov av att snabbt mojligg6ra f6r manga bostader,
men detta behov har nu mattats av.

e For att frimja Gotlands bostadsférsorjning dr det framfor allt viktigt att fokusera
pa omraden med hog andel permanentboende.

Ovannimnda faktorer var inte kinda nar miljo- och byggnimnden tog fram sin mal- och
budgetskrivelse for 2026—2028. Niamnden har foreslagit att malet revideras infor 2027.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett flertal aktiviteter/atgarder for
att mojligebra £6r bostadsbyggande genom planering, myndighetsutévning och
exploateringsprojekt utifran beslutade prioriteringar.
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Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bed6mning
Antal bostadsenheter i under &ret antagna 96 454

detaljplaner, antal

Antal bostader i bygglov inom detaljplan 254 85

Antal bostader i bygglov utanfér detaljplan 140 124

Antal antagna planer (detaljplaner och strategiska 5 6

planer)

Antal givna slutbesked for bygglov gdllande bostader 177 208

Antal givna startbesked for bygglov gallande bostader 125 154

Foretagares och privatpersoners ndjdhet av milj6- och byggnimndens
myndighetsutévning ska drligen 6ka under perioden 2025-2027

Bedomning (prognos)

Delvis uppfyllt

Prognosen utgar ifran 2025 ars resultat, I6pande uppfoljning av Insiktsmatningens resultat
och kinda paverkansfaktorer f6r kundnéjdheten. Malet niddes av vissa verksamheter
under 2025, men inte alla.

Resultaten foljs 16pande. Sa langt i ar visar de ligre viarden dn 2025, dock ér underlaget 1
dagsliget for begrinsat for att dra slutsatser. Det baseras pa fa svar och lag svarsfrekvens,
och avser huvudsakligen forsta kvartalet.

Mer att ldsa om uppfoljning och atgirder finns att lisa 1 rapporteringen pa
regionfullmaktiges mal Region Gotland har en myndighetsutivning, i forballande till foretag, déir
nojdkundindex okar arligen per myndighetsomrade och dr higre an rikssnittet ar 2027

Indikator Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning
Insikt - Bygglov - Index Foretag 53.2 45.3
Ovriga 52 -
Insikt - Livsmedelskontroll - Index Foretag 72.8 76.0
Ovriga 79 }
Insikt - Milj6- och halsoskydd - Index Foretag 75.7 74.5
Ovriga 64 -
Insikt - Serveringstillstdnd - Index Foretag 73.1 76.2
Ovriga 92 -
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5 Kvalitetsuppféljning

5.1 Kvalitetsresultat

Inom milj6- och byggnimndens verksamhetsomraden handlar kvalitet om att skapa
forutsittningar for en god och hallbar samhillsutveckling pa Gotland, genom att utfora
nimndens uppdrag med hog rittssikerhet och god service.

Det finns flera goda exempel pa bade systematik och konkreta pagiaende kvalitets- och
utvecklingsarbeten inom miljé- och byggnimndens verksamheter. Det finns ocksa manga
goda resultat kopplat till kvalitet i utférandet av uppdragen, men dven tydliga
utvecklingsomraden som forvaltningen och verksamheterna arbetar med, daribland
kundnéjdhet inom myndighetsutévning,.

Nedan beskrivs hur forvaltningen och nimndens verksamheter arbetar med kvalitet- och
utveckling utifran de olika framgangsfaktorerna i Region Gotlands kvalitetsmodell.

Skapa virde med kunder och intressenter

Forvaltningen och dess verksamheter arbetar kontinuerligt och pa bred front med
samverkan och dialog internt inom organisationen, externt med andra aktorer inom bade
offentlig, ideell och privat verksamhet samt med privatpersoner. Genom dialog och
samverkan skapas virde tillsammans med Region Gotlands kunder och intressenter. Miljo-
och byggnimndens verksamheter genomfér bland annat medborgardialoger och
dialogméten med olika offentliga och privata aktérer samt deltar i1 olika forum och
arrangemang dir naringsliv och intresseféreningar deltar.

Ett exempel dr dialogen med allminheten som har genomforts i samband med framtagande
av nytt planprogram fér Ostercentrum. Utéver den breda, allminna dialogen hade
torvaltningen dven riktade dialoger med nitverket for funktionsnedsatta pa Gotland
(FUNKISAM) samt elever pa Solbergaskolan och elever som ldser svenska for invandrare
pa vuxenutbildningen. Detta for att ge en annu bredare bild. Resultatet blev att 6ver 1200
personer engagerade sig och limnade synpunkter.

Utveckla virdeskapande processer

Arbete med att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra processer och arbetssitt pagar
bade pa forvaltningsévergripande niva samt inom och mellan férvaltningens olika
verksambheter.

Ett exempel dr avdelning bygglov och miljés utvecklingsarbete inom foretagsklimat och
medborgarservice. Det gors ett omfattande arbete inom tillginglighet och kundservice.
Arbetet omfattar forbattrad webbinformation, 6kad tillganglighet till handliggare, digital
bokningstjanst samt stirkt samverkan mellan kundtjinst och handlaggare. Detta ir ett
arbete som tar tid, men som férvintas ha positiv paverkan pa kundupplevelsen och
foretagsklimatet pa lingre sikt.

Basera beslut pa fakta

Utvecklingen av Bostadsboken ir ett innovativt utvecklingsarbete som Okar
forutsittningarna for att ta goda, faktabaserade beslut. Utvecklingen kan hirréras till méanga
inkomna synpunkter om 6kat bostadsbyggande genom aren. En del av de inkomna
synpunkterna har 6nskat sirskilt en utveckling pa landsbygden.
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Bostadsboken édr uppbyged pé det sittet att den f6ljer upp och ser pa mojligheter framat
for hela Gotland dir det gar att bryta statistiken utifran olika kriterier utifrin det som ar
aktuellt att se djupare pd. Den har under aret breddats till att nu innehalla delar f6r
bostider, befolkning, niringsliv, serviceutbud, infrastruktur, barns resande till skolor,
planering, férutsittningar och omvirldsspaning. Bostadsboken vann i mars 2026 Region
Gotlands fornyelsepris som ett kvitto pa bra och innovativt kvalitetsarbete som gor nytta
for gotlinningarna. Juryns motivering var: en verksamhet som gor en komplex och
svaroverskadlig verklighet begriplig, tillganglig och anvindbar. Med en innovativ
kombination av fakta, teknik och visualisering har de utvecklat ett verktyg som stirker
dialogen, underlittar strategiska beslut och 6kar kunskapen kring komplexa utmaningar.

Grunden i arbetet med Bostadsboken ir att utga frin evidensbasering, alltsa att beslut ska
grundas pa fakta. Under arets Almedalsvecka genomfordes ett pass tillsammans med olika
anvindare av Bostadsboken inom Region Gotlands tjanstepersonsorganisation samt
politiker dar konkret nytta kunde pavisas.

Forbittra verksamhet och skapa innovation

Forvaltningen arbetar bade med stindiga forbittringar och snabba innovativa forbittringar
utifran krav och behov.

Ett exempel pa ett innovativt utvecklingsarbete ir den tidigare nimnda Bostadsboken.
Avdelning samhallsplanering har sjilva tagit fram konceptet, byggt upp och utvecklat
Bostadsboken. Detta dr ett innovativt utvecklingsarbete fOr att samla, visualisera och
tillgdngliggora fakta och statistik kring detaljplanering, bygglovsprévning och
befolkningsutveckling samt antal bostader i exploateringsprojekt och markanvisningar. Har
anvinds den digitala tekniken som ett kraftfullt verktyg i fortsatt arbete med
samhillsbyggnadsprocessen pa Gotland.

Involvera engagerade medarbetare

Forvaltningens systematiska arbete med att involvera medarbetare och ta tillvara deras
engagemang sker genom bland annat forvaltningstriffar, inom samverkanssystemet och att
involvera medarbetare i utvecklingsarbete utifran intresse, engagemang och kompetens,
bland annat genom att delta i projekt och utvecklingsarbete samt representera férvaltningen
1 olika nitverk och forum.

Teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen tar teknikférvaltningens arliga
medarbetardialog vidare in i den nya férvaltningen. For tidigare
samhillsbyggnadstérvaltningens medarbetare dr detta nytt. Under medarbetardialogen
traffas hela forvaltningen uppdelade pa fyra halvdagar. Genom dialogen tas medarbetarnas
kunskap och erfarenheter tillvara samtidigt som deras delaktighet i
verksamhetsutvecklingen stirks. Arets dialog ir en del av kulturarbetet i den nya
organisationen. Den fokuserar pd medarbetarnas roll i samhillsbyggnadsprocessen,
samarbete och hur foérvaltningen skapar virde for dem verksamheten ar till f6r. For att
kunna f6lja kulturarbetet 6ver tid har uppligget utvecklats med digitala verktyg for
insamling, sammanstillning och analys. Resultaten kan dirmed anvindas som underlag i
det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet.
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6 Vasentliga personalforhdllanden

Sedan starten av den nya forvaltningen vid arsskiftet, har man arbetar systematiskt med att
héja medvetenheten bland medarbetarna gillande deras roll och bidrag i den 6vergripande
samhillsbyggnadsprocessen. Syftet ar att skapa en gemensam forstielse for hur individuella
arbetsuppgifter och olika funktioners expertis samverkar for att skapa hallbara och
attraktiva milj6er for alla de som bor och vistas pa Gotland.

Utmaningar och arbetsbelastning

Organisationen priglas av ett 6kat tryck fran omvirlden och kunderna. Samtidigt har
sammanslagningen av forvaltningen medfort en tillfalligt 6kad arbetsbelastning i samband
med 6versyn av arbetssitt och samarbetsformer. Nyrekrytering av kvalificerade tjanster
som kriver lang introduktion dr dven det en utmaning. Stabsliget under sommaren har till
viss del paverkat arbetsbelastningen dd detta har skapat en undantringningseffekt fo6r det
dagliga arbetet. De positiva effekterna far dock anses 6verviga da detta leder till ett
nirmare samarbete i forvaltningen och bidrar till arbetet med kulturforflyttningen.

Rekrytering och kompetensférsotjning

Avdelningarna har en stabil kidrna av erfarna medarbetare med lig personalomsittning.
Flera rekryteringar har dock genomférts, bland annat inom bygglov. Inom tillstindsenheten
tor alkohol har resursforstirkningar gjorts for att mota 6kad drendeinstrémning samt
torindringar 1 lagstiftning. Stabsarbetet under sommaren har dven det fungerat som en
kompetenshojande insats infor eventuella andra kriser.

6.1 Overtid

Pa grund av organisationsférindringen ar siffrorna inte helt jimforbara. De jaimforbara
avdelningarna har ej utnyttjat nigon 6vertid.

Timmar jan - jul 2026 Timmar jan - jul 2025 Forandring fg ar
Mertid och dvertid 24.10 169.05 -145
t12 Overtid 24.10 169.05 -145

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

6.2 Sjukfranvaro

Resultatet dr ej helt jimforbart med féregiende ar. Dock dr sjukfranvaron lag och bestar
uteslutande av kortare sjukskrivningar pa grund av virusinfektioner med mera.

Sjuktal % jan - jul 2026 Sjuktal % jan - jul 2025 Forandring % enheter

Alla 3.33 5.18 -1.85
Kvinna 3.22 5.21 -1.99
Man 3.49 5.15 -1.66

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Deldrsrapport 2, 2026

(8]
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6.3 Antal anstdllda

Siffrorna dr ej helt jimforbara med féregiaende ar pa grund av omorganisation. En
avdelning har utékat en med timanstillda under sommaren.

Antal anstdllda jul 2026 Antal anstallda jul 2025 Fo6randring mot jul 2025

Alla anstallningsformer 120 145 -24
Tillsvidare 112 134 -21
Tidsbegransad 8 11 -3

6.4 Antal rsarbetare

Siffrorna dr inte helt jimforbara med féregiende ar pa grund av omorganisation. Dock kan
minskningen dven bero pa effektivisering och en forsiktig dterhallsamhet i tillsittning av
vikarier.

Antal drsarbetare enl.
produktion jul 2026

Antal drsarbetare enl.
produktion jul 2025

Forandring mot jul 2025

Alla anstallningsformer 103.08 124.25 -21
Tillsvidare 95.44 113.79 -18
Tidsbegransad 7.65 10.45 -3

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frainvaro (ex. janstledighet, foraldraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7 Ekonomisk uppfoljning

7.1 Periodens resultat

Den totala budgetavvikelsen till och med augusti 4r negativ och uppgar till -270 tusen
kronor. Intikterna dr 623 tusen kronor lagre 4in budgeterat vilket vigs upp av att
kostnaderna ar 352 tusen kronor ligre. Det ir avdelning bygglov och milj6 som genererar
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det negativa utfallet vilket till del kompenseras av positivt utfall f6r avdelning
samhillsplanering.

Avdelning bygglov och miljé

Det totala utfallet f6r avdelning bygglov och miljé uppgir till -1,4 miljoner kronor. Samtliga
av avdelningens enheter redovisar negativa utfall med undantag f6r byggprocess och tillsyn.
Nigot hogre intikter dn budgeterat samt ligre kostnader for personal har resulterat i det
positiva utfallet om 1,1 miljoner kronor f6r byggprocess och tillsyn. Livsmedel och alkohol
har ett utfall om-493 tusen kronor. Intidkterna dr 1 nivdi med budget men kostnader f6r
personal och kopta tjanster forklarar underskottet. Milj6tillsyn redovisar ett underskott om
-292 tusen kronor till f5ljd av ligre intikter. Aven underskottet om -594 tusen kronor hos
vattentillsyn forklaras av ligre intikter.

De béida bygglovsenheterna har tillsammans ett budgetéverskridande om -1,5 miljoner
kronor till f6ljd av ldgre intikter under arets forsta kvartal. Periodens resultat paverkas
fortsatt av arbetet med anpassningar till ny férandrad lagstiftning inom bygglov och den
hoga drendeinstrémningen som kom som ett resultat av denna. De nya
verksamhetssystemen kriver fortsatta resurser for att de ska kunna ge det stéd som
handliggaren behéver i hanteringen av drenden. Detta giller framfor allt
bygglovsverksamheten. Inom hela verksamheten ses 6kat behov av utvecklingsarbete och
administration som inte kan debiteras som handlaggningstid vilket siledes far negativ
inverkan pa ekonomin. Atgirder vidtas fér att avhjilpa situationen genom att bredda
kompetens sa att fler kan hantera drenden och rekrytering for att tillsatta av vakanta
tjanster. Positiva effekter kan nu ses da drendekoerna blir kortare och att beslut tas i rétt tid
sa reduktion av avgifterna férekommer i mindre utstrickning. De drenden som idag inte
kan debiteras fullt ut dr drenden dir mojligheten att ta betalt redan har passerats. Dessa
irenden behover hanteras varfér det kommer bli ett fortsatt tapp i intdkter trots att
arendekon nu ir kortare.

Inom milj6 innebar forsta delen av aret att sitta planer for drets tillsyn samt att enheten har
prioriterat den del av verksamheten som har drsdebitering. Detta har fatt till £6ljd att
mindre timdebiterad tillsyn blivit utférd och diarmed ligre intikter. Fér enhet vatten har
vaderforutsittningar, med lang period av kyla tidigt pa aret, inneburit simre forutsittningar
att prova enskilda avlopp. Under varen har ocksa ett storre utskick inom Klart Vatten
forberetts och skickats ut, vilket tagit mycket tid i ansprak. Sammantaget har dessa faktorer
paverkat intakterna negativt.

Kostnaderna inom alkohol och livsmedel 6verstiger de budgeterade med cirka 0,5 miljoner
kronor till f6ljd av att bemanningen har forstarkts.

Avdelning samhillsplanering

Avdelning samhillsplanering redovisar en positiv budgetavvikelse om cirka 1 miljon
kronor. Det dr en obudgeterad bidragsintikt for smahusbyggande inom enhet detaljplan
som forklarar avvikelsen. Inom enhet geografisk information ir intikterna 828 tusen
kronor ligre dn budgeterat till f6ljd av firre bygglovsirenden och uppdrag kopplat till
detaljplaner. I avdelningens budget finns justeringsposter som varit nédvindiga till f6ljd av
att verksamheten ar 1 grunden underfinansierad. Dessa justeringsposter paverkar
augustiutfallet negativt med totalt 2 miljoner kronor f6r avdelning samhillsplanering men
utfallet dr trots detta alltsa positivt. Arbetet fortsitter med att uppna en budget i balans.
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Gamla plankostnadsavtal arbetas successivt bort och dirmed uppnas en hégre andel avtal
som ir tecknade med den nya taxan som ger battre kostnadstickning,.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %
Resultat -38 943 -39 214 -270 -49 598 -20,9
INTAKTER 38 415 37792 -623 50 731 -25,5
Taxor och Avgifter 31845 29 461 -2 384 29 200 0,9
Bidrag 253 2754 2501 824 234,2
Forsaljning 1450 749 -701 1851 -59,5
vara/tjanst
Intern 4 866 4828 -38 12 030 -59,9
resursfordelning
Ovriga intakter 6 827 -100,0
KOSTNADER -77 358 -77 006 352 -100 329 -23,2
Personal -55 384 -53 707 1677 -67 160 -20,0
Kop av tjanst -4 647 -5 234 -588 -11 325 -53,8
Foérbrukn. mtrl -193 -222 -29 -246 -9,8
Lokaler -4 260 -4 403 -142 -5 945 -25,9
Avskrivn. -322 -248 73 -2 099 -88,2
internranta
Intern -11 183 -11 184 -1 -11 075 1,0

resursfordelning

Ovriga kostnader -1 369 -2 007 -638 -2 479 -19,0

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %

21 Miljid o -38 943 -39 214 -270 -49 598 -20,9
byggnamnd
21000 Miljo- & -1147 -1 026 121 -963 6,6
byggnamnden
21001 0 0 0 -450 -100,0
Forvaltningsstod
21002 Avdelning -10 320 -100,0
Bygglov
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Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %

21003 -16 074 -15 045 1028 -17 779 -15,4
Samhallsplanering
21004 Bygglov & -21722 -23 142 -1 420 -9917 133,4
miljé
21005 Mark och -10 170 -100,0
exploatering

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Periodens nettokostnadsutveckling dr negativ, -20,9 procent, till f6ljd av omorganisationen
vid arsskiftet vilken utgdr en visentlig jiamforelsestérande faktor. Forvaltningsledning,
forvaltningsstédsavdelningen samt mark- och exploateringsverksamheten redovisas frin
och med 2026 hos tekniska nimnden. Analysen ir ddremot intressant for avdelningarna
bygglov och miljé samt samhillsplanering.

Intdkterna f6r samhaillsplanering dr 36,7 procent hogre jamfért med samma period forra
aret. Den stOrsta avvikelsen avser bidragsintikter som ar 2 miljoner kronor hogre an forra
aret till f6ljd av statsbidrag fran Boverket f6r smahusbyggande. For bygglov och milj6 ar
intdkterna av taxor och avgifter istillet 1,1 miljoner kronor ligre 4n motsvarande period
forra dret. Differensen avser bygglovsverksamheten som redovisar 1,4 miljoner kronor 1
ligre taxeintakter jimfort med samma period forra aret. I borjan av 2025 bokfordes
intdkter for bygglov som avsdg december 2024 om uppskattningsvis 1,6 miljoner kronor
vilka nu péaverkar jaimforelsen med 2026. Den faktiska differensen avseende intikter av
taxor och avgifter for bygglovsverksamheten ér saledes -3 miljoner kronor.

Intikterna for forsiljning av vara/tjanst 4r 1,1 miljoner kronor ligre jamfért med 2025 och
till f0ljd av farre arbetade timmar i exploateringsprojekt. Aven omorganisationen av
torvaltningsstod till tekniska nimnden paverkar differensen. Differensen avseende intern
resursfordelning och 6vriga intikter forklaras av att forvaltningsstéd och mark- och
exploatering nu redovisas hos tekniska nimnden.

Kostnaderna ar drygt 23 miljoner kronor ldgre jimfért med samma period forra aret.
Avvikelserna forklaras dven hir av omorganisationen. Fér samhillsplanering dr
kostnaderna cirka 0,4 miljoner kronor ligre jimfért med forra aret och foérklaras fraimst av
ligre personalkostnaderna. Fér miljo- och bygglovsverksamheten dr kostnaderna 2,8
miljoner kronor hogre och héjningen utspridda 6ver flera kostnadsslag.

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025

Resultat -39 214 -49 598 10 384 -20.9

INTAKTER 37792 50 731 -12 939 -25.5

Taxor och Avgifter 29 461 29 200 261 0.9

Bidrag 2754 824 1930 234.2
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Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025
Forsaljning vara/tjanst 749 1851 -1102 -59.5
Intern resursfordelning 4828 12 030 -7 202 -59.9
Ovriga intakter 6 827 -6 827 -100.0
KOSTNADER -77 006 -100 329 23 324 -23.2
Personal -53 707 -67 160 13 453 -20.0
Kop av tjanst -5 234 -11 325 6 091 -53.8
Forbrukn. mtrl -222 -246 24 -9.8
Lokaler -4 403 -5 945 1542 -25.9
Avskrivn. internrénta -248 -2 099 1850 -88.2
Intern resursfordelning -11 184 -11 075 -109 1.0
Ovriga kostnader -2 007 -2 479 472 -19.0

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

7.3 Arsprognos

Prognosen fo6r heldrsutfallet dr ett budgetoverskridande f6r miljé- och byggnimndens
verksamheter sammantaget om -2,4 miljoner kronor vilket innebir en forbittring 1
jimforelse med foregaende prognos om -4,8 miljoner kronor. Intikterna férvantas bli 2,5
miljoner kronor ligre in de budgeterade och kostnaderna i stort sett i balans med budget.

Den budgetkorrigering som gjorts vid budgettillfillet for att balansera budgeten mot
tilldelade ramar uppgir till totalt drygt 4 miljoner kronor. Prognosen innebar dirmed ett

mer positivt utfall in vad som antogs vid budgetens upprittande.

Avdelning samhillsplanering

Avdelningens drsprognos ser ut att gi mot ett minusresultat om -1 miljon kronor trots en
bra inledning pa aret med bidragsintikt for 6kat smahusbyggande. Med en bra host finns
dock chansen till ett resultat med en ekonomi i balans tack vare de externa bidragen. Det
osikra liget i omvirlden ser ut att fortsatt paverka hur mycket som byggs och utvecklas pa

Gotland och det kan paverka mojligheterna till intdkter i 4r och kommande ér.

Arsprognosen for enhet strategisk planering 4r +285 tusen kronor med hinvisning till
bland annat ligre personalkostnader och debiterad tid i andra projekt.

Arsprognosen for enhet detaljplan ir negativt, -1,4 miljoner kronor. Trots att intikterna har
okat och férvintas overstiga budgeten till £6ljd av bidragsintikter ricker inte de for att
ticka kostnaderna. Detta beror frimst pa bristande kostnadstickning for personal, vilket ar
ett aterkommande strukturellt underskott. Darutover belastas enhetens ekonomi av
kostnader kopplade till planarbetet f6r Ostercentrum. Avdelningen tagit fram ett forslag att
helt 6verga till timdebitering dér all nedlagd handliggningstid inom detaljplanerna 16pande
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faktureras kunden istillet f6r fasta totalbelopp som dagens taxa medger. Milj6- och
byggnimnden godkinde forslaget den 17 juni i ar och slutligt beslut fattas av
regionfullmiktige senare i ar.

Prognosen f6r enheten geografisk information ér underskott om 300 tusen kronor till £6ljd
av ldgre intdkter 4n budgeterat till £6ljd av firre uppdrag kopplat till bygelovsprocessen och
detaljplaner. Avdelningsledningen har hittills i ar haft lagre personalkostnader vilket
forvintas ge ett positivt utfall pa helarsbasis om 340 tusen kronor.

Avdelning bygglov och milj6

Avdelningen prognostiserar ett underskott om -1,4 miljoner kronor. Frimst ligger
avvikelsen inom bygglovsverksamheten. Orsaken dr kopplad till ett antal hindelser som
sammanfoll under 2025 och effekterna mirks nu 2026.

Fran 1 dec 2025 giller ny plan- och bygglag. Férandringen har dels inneburit en tillfalligt
6kad drendeinstréomning da sékande har invintat ny lagstiftning och dels att det samtidigt
rader en osikerhet 1 tolkning av lagstiftning bade externt hos sokanden och internt i
verksamheten. For att méta behovet av vigledning har resurser fran handliggarsidan
anvints till radgivning. Exempel pa insatser ar anpassningar av information pa hemsidan, e-
tjanster, mallar/rutiner och kundtjinst. Organisationen har ocksd behovt prioritera
internutbildning for att kunna hantera drendehandliggningen rittssikert och pa sikt
effektivt.

Ytterligare en faktor som paverkar resultatet negativt ér att det under 2025 introducerades
nya verksamhetssystem. Det finns fortfarande ett behov av utveckling i systemet for att det
pa sikt ska ge bittre processer och effektivare hantering av drenden och fléden. Rekrytering
gors l6pande for att ha en organisation som ar dimensionerad for drendemingden, dock
kommer det fortsatt behdva prioriteras utveckling av verksamhetssystem. Internt arbete
sker 1 syfte att bredda kompetensen sa medarbetare i storre utstrickning kan stotta
varandra vid hoga arbetstoppar.

I deldr 2 ses positiva trender dir andelen drenden utan reduktion 6kar och drendekoer
minskar. Bygglovsverksamheten prognostiserar ett underskott om -1,9 miljoner kronor
frimst till f6ljd av lagre intdkter tidigare 1 ar som hdrror fran tidigare situation och kommer
inte kunna himtas in. De drenden som kommit in och har gatt 6ver tiden behéver dnda
hanteras.

Inom vattentillsyn dr prognosen ocksa negativ, -0,6 miljoner kronor, till f6ljd av lagre
intikter under den inledande delen av aret. Prognosen for byggprocess och tillsyn ar
positiv, 0,5 miljoner kronor, da vakanta tjanster innebar ligre personalkostnader. Aven hos
avdelningsledningen ir prognosen positiv, 0,5 miljoner kronor, till f6ljd av ligre

personalkostnader.
Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -56 765 -59 166 -2 401 -74 250
INTAKTER 59 750 57 289 -2 461 77 461
Taxor och Avgifter 47 355 43 754 -3 601 44 369
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Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Bidrag 380 23893 2513 1547
Forsaljning vara/tjanst 4715 3525 -1 190 4670
Intern resursfordelning 7 300 7117 -183 17 855
Ovriga intakter 9019
KOSTNADER -116 515 -116 455 60 -151 711
Personal -83 551 -81 994 1557 -99 170
Kop av tjanst -6 971 -7 674 -703 -19 220
Forbrukn. mtrl -290 -332 -42 -380
Lokaler -6 391 -6 392 -1 -9 560
Avskrivn. internrénta -482 -485 -3 -3120
Intern resursfordelning -16 776 -16 776 0 -16 613
Ovriga kostnader -2 053 -2 802 -749 -3 649

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade

intidkter och kostnader.

Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026

21 Miljé o byggnamnd -56 765 -59 166 -2401 -74 250
21000 Miljé- & byggnamnden -1721 -1 666 55 -1417
21001 Forvaltningsstdd 0 0 0 -2 274
21002 Avdelning Bygglov -15 560
21003 Samhallsplanering -21 146 -22 181 -1 035 -22 003
21004 Bygglov & miljé -33 898 -35 319 -1421 -15 188
21005 Mark och exploatering -17 808

7.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Avdelningarna arbetar fortsatt med att 6ka den ekonomiska medvetenheten hos alla
medarbetare. Avdelning samhallsplanering kommer fortsatt att vara restriktiv med att

ersitta tjanstledigheter.

Inom detaljplaneverksamheten finns risk f6r att budgeten 6verskrids pa grund av utliggen
tor konsultinsatser i Ostercentrum. Tilliggsanslag har s6kts men dnnu inte beslutats av

regionfullmiktige.
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For att moéta den ligre drendeinstrémningen for geografisk information arbetas aktivt med
att s6ka nya kunder internt.

Inom bygglovsverksamheten rekryteras och introduceras handliggare med mal att hantera
alla inkommande arenden 1 tid och dirmed fa full kostnadstickning i drenden. Dock sker
alltid 6versyn av behovet i verksamheten innan rekryteringar sker sd att bade avdelning och
enheter har en dndamalsenlig bemanning,.

7.5 Investeringar

Milj6- och byggnimnden férfogar dver en investeringspott om 0,5 miljoner kronor f6r
2026. Under hosten planeras anpassning av kontorsutrymmet pa Visborg och vilket
beraknas innebidra en utgift om 350 tusen kronor.

Projektstruktur Budget 2026 Utfall 2026 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
Jan- Aug budget 2026 2026 2027
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -500 500 -350
21500 -500 500 -350
Investeringspott
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